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"Its genius is ilustrated by the en
tire series of days. Man is expli-
cable by nothing less than all his
history Without hurry, without rest
the human spirit goes forth from
the begirning to embody every facul
ty, every thought, every emotion
whieh belongs te it, in appropriate
events 3But the thought is always
prior to the fact; all the facts of
history preexist in the mind as
laws 2ach law in turn is made by
circunstance predominant, and the
limits of nature give power to but
one at a time "

F W Emerson

Una de las vrincipales caracteristicas del siglo XX, es el
uso de las matemlticas y las computadoras en todos los campos

Er un mundo cada vez mis ccmplejc, conde la corpetencia vy
el conflicto de intereses estan al orden del dia, la organiza-
cidn y el contrcl son una condicidn necesaria para €l progreso
y la libertad. ¥1 hombre no debe dejar sus decisiones a la in-
tuicidn o al azar Un plarteamiento racional vy objetivo de los
problemas administrativos y de organizacidn puede lcgrarse a
través del uso de las matemiticas y en aspecial de las técnica

agrupacas bajo el nombre de Investigacidn de Operaciones
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El &xito de las mateméticas en la fisica y mas reciente
'meﬁte en la econonia, ha alentado a buscar nuevos plantea
ﬂmléntos.y solucioneé ep otras ciencias. Uno de estos cam- .
pos donde se .encuentran grandes posibllidades de aplicar las
matematlcas v el penoamlento matemétlco es la c1en01a pPoO- -
lltﬂca, donde cono ejemplo de lo que se espera podemos, ci-:
tar al profesor G A. Rarnard:H ]ustamente cono la revolucidn
Keyne51ana puede conqlderarse COomo el reerplaaan1ento de un
modelo matematico que ha_fallaqo en representar el sistema
épénémiéo; pér otro modelp_@atemético que ha dado una ade-
cuapién mucho mejor, lb-que nosotros,dégpgmgs en pglitiga,_
es éi'réemplazamiehto de:los conceptos de interéspnacional,
esferas de 1nfluen01a, etc. por otroc que esten mucho nas
de acuerdo con los elementos reales qae controlan el desa-
rrollo de 1os 81stemas pOllthOS"(l).

Tanblen consecuentemente la practlca polltlca se. vera,.
enrlque01da al Menos CORO cuando se erpezaron a utlllzar
las teCnlcas modernas de propaganda v pub11c1dad._

Dentro de un marcco mis amplio donde se trataraﬁdel_ané
lisis matemitico de los problemas:poiiticos comopelrgg la
estrategia a seguir y de la conducta rolftica Sptima en el
sentido mas general? el presente‘arficuio es el primer paso .
en-este - programa, donde pretenderoo predr01r el proxlmo pre
sidente de México, a través de un estudlo de la mov111dad
dentro del gobierno mexicano. En partlcular de los puestos

mis- altos: pre51dente, secretarios y subsecretarﬂos
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Fpoocumtihgsoe o0 las elerasas naiuralez, =n las olencias
sociales nos cnoontramos con dates no evperimenticeles, es dg
cir pocas veces pueds planearse o llevarse a cabo un experi
mento y usualmente nceo tenemos gqur ronformer corn chservar
el fenbmeno ectudiade COtra dificultac se encuentra frecuen
temente en la escasez de obstrvacicnes O “ates, principal-
mente porgue el fenCmeno acontaece arvtre largos intervalos
de tiempo, per lo cue es dificil -omprobar si un modelo da
do proporeciona una buera adecus-—idn a los datos.

E1l hombre de accidn no nuede posponer una decisidn cuan
do se le presenta ¢l caso de infornaciln parcial. 81 espe-
ra a tener la informacidn corpleta, la situacidn normalmen
te ha cambiado y tendrd@ que posponer su decisidn nuevamente
espande los datos gue la describan, formardose un circuloc
de indecisidr. Desde luesc este no es 21 caso, S1 es razona
ble suponer que la situacién no cambiard mientras obtenemos
la infermaci®én necesaria y la dscisibn pusde esperar este
tiempo. Pero siempre logicamente debe basar su decisidn en
la mejor informacidr disponibl:

El objeto de este estudic es analizar y describir en
forma matefdtica la cucesidn rresidencial en '€xico, utili
zando los datos relevantes de tal mecdo gque ¢l hombre de ac
cidn tenga elementos objetivos pava poder optimizar su es-
trategia politica ¢ econfmica y 2] lector tanga otra visidn
de este fendmeno

El método ce andlisis hace usc de conceptos de la teo-
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rfa del control o cibernética y de las llamadas cadenas de
Markov. El lector no tendri ninguna dificultad al leer 1lo
qQue sigue, ya que se ha mantenido un nivel matemitico ele~
mental y fundamentalmente descriptivo. Para hacer posible
el anflisis y la descripcibn matemftica de un fenfmeno real
cualquiera, inevitablemente hay qQue simplificarlo, ideali-
zarlo, haciendo resaltar y tomando en cuenta sblo los fac-
tores principales que actuan sobre &ste y poniendo entre pa
réntesis los de menor importancia.

S8i el efecto de cualquier cambio en el sistema puede
ser predecido con certeza, el sistema se llama determinista.
Contrariamente en las ciencias sociales, el carfcter impre
decible de considerable parte de la conducta humana, impli
ca un elemento de incertidumbre en cualquier prediccién. Por
lo que el efecto de cualquier cambio en un sistema social
s8lc puede ser caracterizado en funcidn de variables alea-
torias o probabilisticas. Esta clase de sistemas se llama
probabilistica o estocistica.

Como primera samplificacibn consideraremos finicamente
un partido polfitico. En la realidad esta hipbtesis siempre
se cumple, ya que la probabilidad de un partido distinto del
Partido Revolucionario Institucional ¢ PRI, gane las elec-
ciones es muy baja, como se puede ver en el estudio del Dr.
Pablo Gonzélez Casanova (2).

Con esta simplificacién nuestro estudio se reduce a pre
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decir el candidato a la presidencia del PRI, dende la fal-
ta de inforwacidn y la mistica escoifirics que reviste la eleg

cidn de &ste o inversarente la gran cantidad de Jfatos ¥ l1a

AH

complejidad ¢l fenbrerno, nos provorcicna la idea de hacer
una analogfa con un método de andlfsis dc gran utiladad en
teorfz del control.

Cuando sc tiene un corplicace aparste miclnico O clecs
trénico, resultz mis sinple estudiavic copaiderandolo como
una "caja negra", con ura "entrada" y una "salidz", es decir,
sirn tratar de analazar el funcicnarmiento interno del siste
ma, ver que relacidn existe entrc la entrade y lz salida.
Entre un estimulo en un extrero v su respuzsta o efecto en
el ctro.

En nuestro caso la caja negra es tcdo el proceso de la
eleccibn presidencial, la entrada ez el presidente y todo
84 grupo de colaboradores en un sexenic ¢edo v la salida es
el presidente y todc su grupo de colaloradores en el sexe-
nio siguiente.

Cuando cierta parte de la salida vuelve & estar presen
te en la siguiente entrada, deciros en teorfia del control
que el sistema es "realimentade"

La realimentacidn se rmanifieste ern nuestro estudic con
los miembros de un goblerno dado, gue tarbifn pertenecie-
ron al gobierno anterior. Fstas idaas se pueden ver esque-

”» - . »
maticamente ep la sigulente figura:
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entrada [ salida
caja negra

I realimentacion

Al analizar los datos vemos que en todos los casos el

presidente fue el prccducto de la rcalimentacién el sistema,
asi mismo comc gran parte de sus colabcoradores Lo cual es
una de sus posibles causas de la estabiliicad el gobierno
Si llamaros estacos a les puestos pfklicos y periodo a
cada sexenico, por las considerscicrés antericres, nuestro
estudio se reduce a encentrarle relecioncs que existen en

tre los estaiics del sistera de un Teriode & ctro.

Para encontrar estas relaciones ncs parece apropiado el
esquema de las cadenag de Markov

Mar¥ov inicié el estudio do las sucesicnes de eventos
con una distrabucidn rrobabilistica inicial dada, con la
simple propiedad de que la prcbabilidad de ocurrencia de
los sigulentes eventos en la sucesibn, dependen unicamente
del estado actual y no de la ocurrencia particular de Sual
quiera de los eventos anteriores a &ste; o sea una sucesién
X paXpaneo de variables aleatorias mutuamenie dependientes,
constituye una "cadena de Markov", si intuitivamerte hablan
do, cualquier prediccibén acerca de Xp4 »» , conociendo

X13Xas »Xp puede basarse sin pérdida de inforracidn scla-

o v TN

e T i Yy i

g
. §
L.
i
!
X

;
:
i
:
i1
!
E
:
3




44.

mente en X,

Las caderas de Markov han encontrado muchisiras aplica
ciones come modelo matemdtico en les nmfis Jlverscs canpos
Originalmente en linglistica y en fisicec, en la meclnica es
tadistica v en la teoria del movimiento 3rowniano, en la
teorfa de la informacidn y en la teoria 1 aprendizaje Re
cientemente =z lLiabldo un cerrimierts hacia las ciencias bio
18gicas y sociales; en genética v en ¢ estudio de de las
epidémias; en demografia, en la estratificacidn y movimien
to de las cleéses soclales, er la estructura social ¥ en la
investigacidn del poder social; =n ecoromia en el andlisis
del movimiento de mano de obra, =n =l esiudio de fidelidad
a productos y del crecimientc de lag firmas, en la investi
gacidn de mercados, etc aparte de multivles aplicaciones
en la industria

En nuestro casc ccmo primera aproximacién es razonable
suponar que el sstado futuro de cualcuier tolitico depende
de su estadc actual y no de sus estadcs anteriores, ya gue
podemos consicerar su estado asztual cono un resumen de sus
estados y actuacicnes anteriores Cor lo que justificamos
la hipBtesis Markoviana.

Ur an8lisis mis real consicderaria cadenas de Markov de
segundo grado o grados superiores; es decir el estado fut
ro dependeria del estado actual v del anteraor o de todos

los estados anteriores; o mejor an, podriamos considerar
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una combinacién lireal de todos los estados anteriores, dan
dole a cacda uno un cierto peso o importancia,dependiendo de
su relevancia para la prediccidn dei estado futuro. Por ejem
plo dandole m&s peso a los estados mds recientes, decrecien
do esta importancia gradualmente hasta poder ignorar los mas
alejados en el tiempo. En este (11timo andlisis tenemos como
caso particular nuestra hipdtesis Markcviana, si el peso del
estado actual es uno vy cero el de todcs los estados anterio
res.

Antes de continuar es bueno precisar un poco mids el cor
cepto intuitivc que todos tenemos de prebabilidad, asi co-
mo formalizar el esquema de las cadenas de Markov.

En ciertas situacicnes el resultado de un suceso no es
ta determinado, asi que uno de varios posibles eventos pue
de ocurrir. Nos referiremos a un evento particular de esta
clase como al resultacdo de una prueba, mientras que a un ni
mero dado de pruebas le llamaremos el experimento.

La experiencia sugiere que la frecuencia relativa de
ocurrencia de un evento, promediado en una seric_de experi
mentos similares, tiende a un valor definido cuando aumen-
tamos el nlmero de experimentos.

La frecuencia relativa de la ocurrencia de un evento E,
en una serie de pruebas, esti dada por el nlmero de ocurren
cias del evento E, sobre el nlimero total de pruebas. LLama
remos a esta razdn la "probabilidad" de ocurrencia del evel

to E y la denotaremos por P(E), expresidn que se lee: pro-
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babilidad del evento E, esto es de la ocurrencia de E.

Veremos algunas propiedades importantes, simplemente
con el uso de la definicibn anterior. Sea N el nfimero de
Pruebas, si el evento E no ocurre en ninguna de ellas, enton
ces de acuerdo a la definicidn: P(E) = % = 0; si el evento
E ocurre en todas las pruebas, entonces P(E) = ﬁ z 1; si
el evento Ej ocurre menos veces que el evento Ey, entonces
P(Ej) serd menor que P(Ej), ya que tienen denominador comfin.

Resumiendo vemos que la probabilidad de un evento es un
nimero entre cero y uno, cero cuando tenemos la certeza de
Su no ocurrencia y uno cuando tenemos la certeza de su ocu
rrencia, ¥ un valor entre estos dos nGmeros dependiendo de
la frecuencia del evento.

Esta escala asociada con la probabilidad de un evento
nos proporciona una medida de "creencia o fé racional' sobre
el resultado futuro de un suceso; Fisher (3). Entonces una
probabilidad de 0.1 o en porcentaje 10% nos dice que el even
to es poco probable, del mismo modo 0.8 u 80% nos dice que
el evento es altamente probable, 0.95 o 95% nos da una cer
teza casi absoluta de su ocurrencia y 0.5 o 50% nos dice que
podemos esperar que el evento ocurra aproximadamente la mi
tad de las veces.

Una interpretacidn de la probabiiidad de un evento que
puede ser escrito en forma de proposicidn, complementaria

de lo anterior y de gran relevancia en las ciencias socila-

les, donde el cambio y la evolucidbn son permanentes. por lo
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que es muy &iffcil establecer absolutos, la ercontremos en
G. Birkhoff (b): "La suposicién que algures proposiciones
no son ni verdaderas ni falsas, sinoc cue residen entre es-

*

tos dos extremos, conntituye la hip8tesis bécica de la 10-
gica llamada "medal", en la cual izs categorias Jdentro de
las cueles yacen las proposicionez son llaradacs "modos" o
"valores de verdad". Asf en la 18gica Aristot@lica tradicig
nal hay cuatio modos: necosario, contingents, posible e im
posible. En la 18gica moderna parece que hay tres: verdade
ro, no decidible y falso. la teoria de las prchal-ilidades
es una scneralizacién de esta 16~ica, va cque la ecscala de
los "valores dsz verdad" varia en los rlreroe recales entre
cero y uno, dando una pesibilidad¢ airfinita al valor de ca-
da proposicidn.

Llamaremos prebabilicdad de transicidén F;3; a la probabi

IR
il
lidad condicional que representa la probatilidad de ocurren
cia del evento Ej en una prueta particular cualquiera, da-

™

da la certeza de la ocurrencia del evento T; en la prueba
anterior. Es decir P;; nos prcporciona la probabilidad de
transicidn o de pasar del estadc Ej al estado Ey, asumien-
do que estamos en el estado Ej

Si tenemos n estados, una manera conveniente de ordenar
las probabilidades de tvansicidn es en una  tabla de la

siguiente manera:
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Un arreglo de este tipo se llama una matriz de orden
nXn, yva que tiene n renglones y n columnas. Si ademis, co-
mo es nuestro caso, los nimeros P;; representan probabili-
dades, es decir toman valores entre cero y uno y la suma de

cualquier rengldn es uno, o sea P;,;+P;,+P; t...tP;

in =1, pa

ra toda i; la matriz se llama estocistica.

La probabilidad P; de estar en el estado E; en la pri-
mera prueba es llamada la probabilidad inicial de este esta
do

Decimos gue una cadena de Markov est& bien definida si
tenemos una sucesién de estados E;,E;,...,E, cada uno con
una probabilidad inicial determinada y la matriz estocésti
ca que define las probabilidades de transicidn entre ellos.

Ahora veremos que forma particular adoptan las anterio
res definiciones y conceptos en el problema que nos interesa.

La cadena de Markov consistir& de una coleccidn de es-
tados mutuamente excluyentes E ,E, ,...,E; donde n depende
del nimero de cargos gue deseemos incluir en el an&lisis.

En un periodo cualquiera cada estado est& ocupadoc por
una persona. Para localizar que estado ocupa una persona den

tro del conjunto de todos los estados posibles, usaremos un
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"vector indicador 1xn", es decir un rengldn de n-1 ceros y
un uno en el lugar correspondiente a dicho estado.

Si el estado es el E;, el vector indicadorserd el (0,0,. ,1,...,0)
donde el uno ocupa el i-&simo lugar entre los ceros. Estos
vectores corresponden a las probabilidades iniciales en el
esquema de Markov.

A toda persona ocupande un estado, se le presentan en
el siguiente periodo alternativas mutuamente excluyentes:

1) movimiente «¢ otro estado
2} permanecenr en ef mismo estado v
3) movimiento afuera del sistema.

Para tomar en cuenta esta Ultima positilidad, afiadire-
mos un estado mis con la propiedad especial de aceptar cual
quier niimerc de personas al mismo tiempo.

En el cdlculo de la matriz de las prcbabilidades de tran
sicidn, nos encontramos el problema de cdecidir con que peris
do empezar el andlaisis. Es decir cuanto nos podemos alejar
en el tiempo sin que las situaciones difieren fundamental-
mente respecto de las circunstancias presentes Si conside
ramos situacicnes en el pasado que no son un reflejo del
presente, introduciremos un error en nuestras estimaciones,
tanto mayor cuanto més difieran las situacicnes y por otro
lado, considerando pocos datos incrementamos el "error pro
bable" de nuestro prondstico en el sentido que tendra una
variabilidad mayor. Como se ve esSte es un problema asocia-

do con el de la estabilidad pclitica, que amerita un deta-
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llado estudio de la Matem&tica-Politica y donde se pueden
aprovechar la gran cantidad de ideas y trabajos recientes
que existen en matem&ticas sobre estabilidad,

En nuestro estudio lo méds lejos que consideramos pode~
mos alejarnos es hasta el periodo del Gral. Lazaro Cardenas,
esto es incluir la historia completa del PRI, y que al me-
nos debemos considerar desde el periodo del Lic Miguel Ale
min, o sea los filtimos 30 afios. Aunque es indistinto con
cual empezemos, ya que ambos presentaron cierta homogenei-
dad en el sentido que las estimaciones de las probabilida-
des de la matriz de transicidn son casi iguales.

Consideraremos en este articulo dnicamente las siguien
tes cadenas, que ademis de ser las més interesantes y ejem
plificar el método de anflisis, nos permiten encontrar al-
gunas conclusiones

Sean los estados:

1H

Presidente

Secretaric de la Presidencia,

= Secretario de Gobernacidn,

Secretario de Hacienda y Crédi
to Piblico,

= Jefe del Dpto. del D.F.
Subsecretaric de Gobernacibn,

M b b
it

= Estado que toma en cuenta la po
sibilidad de salir del sistema.
En este caso de los seisg esta-

dos anteriores.
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la matriz de las probabilidades de transicifn correzpon

diente es la siguiente:

1 727374757877
Eil o o o 00 o ¢
32-05" o 0 0o ¢ 3%
Eq.8 0 0 0 o o3
34.0500"50"6 = M
Eg| © o 45 0 © .03 .5
g|0o © 0000 1

7

Sin adentrar mi&s en la teoria de las cadenas de Markov,
basta con decir aqui que si multiplicamos el vector indica
dor ¢e cada estado, por la matriz de las probabilidades de
transicifn elavaca a una potencia igual &l nimero de perio
dos adelante que deseemos predecir, el resultado es un veg
tor Que nos dice, segun la posicidn de sus componentes, las
probabilidades d¢e la persona consicderada de estar en el fu
turo en cualquiera de los estados. Cox-MNiller (5)., Asi por

ejemplo, s1 qQueremos saber cuales son las probabilidades

del actual presidente de ocupar uno de los cargos incluidos
en este caso particular el prdximo periodo, multiplicamos
el vector indicador de su estado por la matriz de transi-
cidn elevada a la potencia uno, © sea ella misma:
(1,0,0,0,0,u,0)M=(0,0,0,0,0,0,1); el resultadoc es un

vector de ceros, con un uno en la posiciér de E,, lo que in



52.

dica que la probabilidad del Sr, presidente de ocupar cual
quiera de los cargos el siguiente periodo es nula, y la
probabiiidad de salir del sistema considerado es uno, o sea
con absoluta certeza. Del mismo modo calcularemos las proba
bilidades del subsecretario de gobernacibn dos periodos ade
lante:

0,0,0,0,0,1,0)M%=(0.36,0,.0225,3,0,.0025,0.615) ; por lo que ve
mos qQue la probabilidad del actual subsecretaric de goberna
cibn de ser dentro de dos periodos el presidente es 0 36 o
36% sus probabilidades de ser el secretario de gobernacidn
0 de permanecer en su mismo puesto son § 0225 y 0.0025 res
pectivamente, o sea muy remotas, la de tener otro puesto de
este sistema son nulas y la de no pertenecer a &1 0.615 o
61%. Con estos ejemplos ser& fdcil para el lector interpre
tar los vectores que indican las probabilidades de los fun

cionarios que estamos considerando, para el prdximo perio-

= PI"eSidente « s &0 « o 2 4 . .nnc(0,0,0,U,0,0,i):

: Sec. Presidencial..l.CQ.Q.Q.(QQOS,O,G,O,O’U’O.SS),

= SeC. de H*C.P. ;.o-oo'uﬁ-!(000550)0,0‘!35’050)0060))

E

E

E = Sec. Gobernacidn. +.... ....(0.80,0,0,0,0,0,0.20)

E

E.= Jefe del DF ... .vev.. ...,(0,05,0,0,0,0.25,0,0.70),
E

= Subsec. Gobernacién ........€0,0,0.45,0,0,0.05,0.50)},

Estos resultados se pueden ver graficamente en el si-

guiente diagrama:



Periodo ¢ Periodo t+1

(Actual) (siguiente)
L E,
E, E,
E, E,
E, E,
E, g
Eg Zg
E, E,

Donde teneros do. columnas con los estades, una repre—
senta e¢i periocdo actual y la otra el prdxiro, las flechas
indican las positlez transiciones ¥ ! nflinero sobre ellac
es la prcbabilidad de que ccurra la transicidn, czdas por
los componentes de los vectores de arribe.

Para evitar la ircomprensidn y ¢l rizlenvendiniento de
estos prondsticos, es puenc recordar que 1 rodrlo matemd-
tico fue construido en términoz propabilistices y que_debe
ser considerado comc una aproximac:én (til a la realidad in
finita en posibilidades; asi nc toramos en cuenta hechos
poco probables pero resibles como: revolucicnes, Zolpes de
estado, etc For otrc lado cacda probabilicad calculade tie
ne como va hermog mencionade un "error prokballe’, due es la
desviacidn esperada en cada probabilidad In estacistica s:

le llama la desviacidn estandar y es unz funcidn de la pro

babilidad estimada p y el nimerc de observaciones n, en
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nuestro caso esta caracterizada por la fdrmula: Desviacidn
Estandar D.E.=Ypl1-p)/n. Asi en el caso del secretario de
gobernacidn el error probable es: D.E.=/(0.8)(1-0.83}75 =
0.1783=0.18, o sea 18% estp es el valor estimado fue (.80
pero hay una desviacidn probable de 18% en ambos lados del
valor estimado, o sea los valores extremos que podemos con
siderar scn 62% y 98%; del mismo modo el lector puede aho-
ra calcular las probabilidades y las desviaciones estandar
de cualquier caso que le interese.

Con estas probabilidades el politico y el hombre de ac
cidn, pueden planear su estrategia m&s objetivamente. Pero
no debe olvidarse que cualquier prediccidn se hace a través
de los siguientes métodos, sugeridos en la Monografia ICI
no. 2,(8):

1] Porn judcdo, intuicibn y conocimiento personal del

denémeno,

2) Por un andlisis matematico, wiande un modelo basado

en Los datos propercionados por el fenbmeno en el pa

sado, .
3} Pon una combinacibn de kos dos métodos anieriones,
Es probable que ninguno de los dos primeros métodos por
sI solos produzcan la mejor prediceidn.

Resumiendo tenemos las siguientes conclusiones:

1) La persona ocupando el cargo de secretario de gober

nacidn tiene una alta probabilidad de ser el prdximo presi

dente.
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2) Todos los demds funcicnarios considerados en el es-
tudio, aunque usualmente considerados "presidenciables" tiz
nen una probabilidad bastante menor de ser el proximo pre-
sidente,

3) Los demds colaboradores pueden censiderar que su pro
babilidad a este respecto es muy baja.

4) Algunos funcionarios como el secretario de H. y C.P.
y el jefe del D.FT , tienen cierta probabilidad c¢e continuar
en sus cargos, en tante que otros funciocrnarios como el se-
cretario de la presidencia y el de gobernacidn, *ienen una
probabiiidad muy baja en estz sentido.

5} Pedemos consicderar una jerérquia distinta de la ofi
cial, aada por las prcbabitidacdes de llegar a la presiden-
cia, asi el subsecretario de gobernacidn tiene mls probabi
lidades en cos periodos, que los secretarios de las ctras
dependernicias .

Por Gltimo consideraremos las posibles generalizaciones
del presente estudio:

1) Contando con el tiempo nececario, hacer el estudio
general, considerando nis estados, © sea incluir todos los
senadores, gobernadores, diputados, etc. donde seguramente
se verian cosas interesantes.

2) Encontrar las rutas criticas, o sea las de mayor pr
babilidad para llegar a la presidencia o a cualquier otro
puesto, desde un estado dado.

3) Como ya se indicd, se puede hacer un estudioc mé&s apgs



gado a la realidad, considerando cadenas de Markov de grados
superiores o combinaciones lineales, etc. e incluyendo otros
datos relevantes a la comprensidén del fen®meno.

4) Esperar mis datos para comprobar el modelo y recti-
ficarlo donde sea necesario, asi como usar la teoria de las
cadenas de Markov "ergddicas" para encontrar el estado de
equilibrio estadistico de la matriz de las probabilidades
de transicién.

5) Trabajar el interesante problema de la estrategia a
seguir y de la conducta politica éptima, tan generalmente

como sea posible,
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